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Tampereen Infra Oy:n suurin omistaja on
Iampereen  kaupunki. Muita omistajia
ovat Pirkkalan kunta ja Tampereen ev.
lut. seurakuntayhtyma.

Tampereen Infra tarjoaa kunnossapito- ja

rakentamispalveluja,  kalustopalveluja,
paikkatietopalveluja  seki  ympiristopal-
veluja pidosin omistajilleen ja in-house-
sisarilleen. Ulkoisille asiakkaille palveluja
tarjotaan vain vihbdisissd madrin.

Kannen kuvassa infralaisia vastaanottamassa wusia
Jyrid, sisikannessa Pispalan piivikodin hiilineut-
raalisuutta tavoitteleva ST-hanke. Kuvat Juulia
Puukari.



SYSTEMAATTINEN TYO
KANTAA HEDELMAA

Infran tydturvallisuus  nousi  vuon-
na 2024 yhtidajan parhaalle tasolle.
Poissaoloon johtaneita tapaturmia sattui
ainoastaan seitsemin tapaturmataajuu-
den ollessa 14,5. Myés henkildstotyyty-
viisyys kiipesi yhtiohistorian korkeim-
malle tasolle. Sairaspoissaolot laskivat
merkittdvisti vuoden loppua kohden
ja sairasajoilta maksettu palkkasumma
jai aiempia vuosia vihdisemmaiksi. Op-
pilaitosyhteistyd nikyy erityisesti tyon-
johtotasolla lisddntyneind apuvoimina,
mikd on kddntinyt yhtion keski-idn las-
kusuuntaan. Systemaattinen tyd pereh-
dyttamiskdytintdjen, henkildsuojainten
kiyton, esihenkilotyon ja kulttuurin
eteen alkaa nikyd Infran tekemisessd ja
tilastoissa.

Infra on valmistautunut raportoimaan
vastuullisuudestaan lain edellyttimilld
tavalla vuodesta 2025 alkaen. Yhti6 ha-
kee aktiivisesti puhtaampia tapoja suorit-
taa ydintehtdviinsi ja auttaa asiakkaitaan
vihihiilisempadin toimintaan. Yhtiolld
on mm. valmius auttaa asiakkaitaan saa-
vuttamaan puhtaista ajoneuvoista asete-
tut tavoitteet tarjoamalla sahkokayttoisia
vuokra-autoja. Vuonna 2024 toteutettiin
ensimmiinen rakennuskohde sihkokayt-
toisin tyokonein. Infra toimii merkitti-
vind ja reiluna paikallisena tyollistdjand
niin tyonantajan kuin tilaajan rooleissa.
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Infran liikevaihto toteutui vuonna
2024 budjetoitua suurempana ja kaikki
toiminnot kattoivat toimintokohtaiset
yhteiskulunsa. Suurimpina toimintoina
rakentaminen ja kunnossapito vastaavat
yhdessi lihes kolmesta neljinneksestd
yhtion litkevaihdosta. Niissi toimin-
noissa oli vuonna 2024 haasteita saa-
vuttaa asetetut kannattavuustavoitteet.
Yhti6n liiketoimintojen yhteenlaskettu
katetuotto ei riittdnyt kattamaan yh-
tion kiinteitd kustannuksia ja yhtién
vuosi 2024 jdi hieman tappiolliseksi.
Rakentamisen sopimuskanta uudistuu
nopeasti ja tavoitellun kannattavuus-
tason ripeille palauttamiselle on hyvit

edellytykset.

Infran tukitoimintojen ja jirjestelmien
uudistus oli vuonna 2024 kiivaimmil-
laan. Talouden ja toiminnanohjauksen
jirjestelmien kiyttdonottoa vuoden
2025 alusta valmisteltiin kidytdnnossd
koko vuosi 2024. Talouden tukipal-
velut siirtyivit samassa yhteydessd si-
dosyksikkétoimittajalta  kilpailutetulle
markkinatoimijalle vuoden 2025 alus-
ta. Muutosten taustalla on toiminnal-
liset tarpeet ja hankintalain todenni-
koinen muuttuminen. Uudistus jatkuu
samoin ajurein siten, ettd vuoden 2026
alusta myos HR-jirjestelmit uudistuvat
ja palkkapalvelut siirtyvit sidosyksikko-

toimittajalta markkinatoimijalle. Infra
on hyvin aikataulussa suhteessa oletet-
tuun hankintalakiuudistukseen siirty-
miaikoineen. Toiminta siilyy lainmu-
kaisena ja tydn ohjauksen ja johtamisen

tydkalut kehittyvit.

Lauri Niemi
toimitusjohtaja



TYOTURVALLISUUDEN KEHITTAMISELLA
ENTISTA HARVEMPIIN TAPATURMIIN

Tyotapaturmat

Ty6tapaturmia sattui vuonna 2024 yh-
teensd 21 kpl, joista poissaoloon johti
8 kpl. Vuonna 2023 sattuneista 22
tydtapaturmasta poissaoloon johtanei-
ta tapaturmia oli 12 kpl. Tapaturmien
kehitys Tampereen Infrassa on mennyt
hyvidin suuntaan.

Tapaturmista opitaan

Tampereen Infrassa tutkitaan kaikki
sattuneet tyOtapaturmat. Tapaturmien
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H Vertailuryhma (Maa- ja vesirakentaminen)

tutkinnassa on huomarttu, ettd yleisim-
pid syytekijoitd tapaturmien sattumi-
seen ovat olleet:

1. Tarkkaamattomuus tai keskittymisen
herpaantuminen (hiirié kohteesta, ym-
paristostd, ulkoisesta lihteestd jne.).

2. Harvoin suoritettava tehtivi.

3. Riskienarviointi ei kisitellyt kaikkia
tehtiviin liittyvid vaaroja.

Tyotapaturmataajuus
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Niiden havaintojen perusteella olemme
kehittineet toimintaamme seki tarken-
taneet riskien arviointeja kattavammik-
si, jotta tulevaisuudessa meilld sattuisi
entistd vihemmin tydtapaturmia.

2024

Tampereen Infra

Tampereen Infra 5



UUSIA AJATTELU- JA
TOIMINTATAPOJA

‘ Juosi painottui uuden toiminnan-

ohjausjirjestelmidn  mddrittelyyn
ja kiyttoonottoon valmistautumiseen,
miki olikin vuoden suurin osaamis- ja
aikapanostus. Syksyn esihenkilopdivin
teemoissa painottui luonnollisesti toi-
minnanohjausjirjestelmidn ldpiviennin
muutosjohtaminen esihenkildiden tyos-
si. Esihenkilot olivat keskeisessd roolis-
sa oppimassa itse uusia toimintatapoja
sekd tukemassa tiimiddn uusien ajatte-
lu- ja toimintatapojen omaksumisessa.
Lisiksi esihenkiloiden kanssa kisiteltiin
strategian piivitystd, ja sen parissa tyos-
kenneltiin my6s johtoryhmin ja halli-
tuksen yhteisessi strategiapiivissi.
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Tydhyvinvointikyselyn tulokset oli ilo
vastaanottaa, silli tulokset kehittyivit
positiiviseen suuntaan kaikilla kyse-
lyn osa-alueilla. Erityisen hyvin meilld
viihdytdin tykavereiden kanssa ja tyon
hallinnan kokemus on erinomaisella
tasolla. My®6s esihenkilotyon koettiin
kehittyneen hienosti. Myos typaikan
suositteluindeksi litkahti vuoden lopul-
la entistd mydnteisempain suuntaan ol-
len eNPS-asteikolla arvossa hyvi.

Kehittdmisaloitetoiminta ~ nostettiin
osaksi  palkitsemisjirjestelmdimme.
Aloitetoiminnalla kannustetaan henki-
16st64 oman tyon, tydympdriston, osaa-

misen ja palveluiden kehittdmiseen seki
toiminnan sujuvoittamiseen. Saimme
vuoden aikana runsaasti aloitteita, mika
ylitti odotukset.

Osaamista vahvistimme monella sek-
torilla  rekrytoimalla useisiin  tehti-
viin. Saimme joukkoomme arboristin,
ajoneuvoasentajan ja infrarakentajan,
useita paikkatiedon asiantuntijoita ja
tydnjohtajia, vastuullisuus- ja viestinti-
asiantuntijan, hankintavastaavan, kaksi
tyopaillikkod, sekd rakennuttajahor-
tonomin ja tyomaainsinoorin. Lisiksi
meilld tydskenteli jilleen lukuisia kausi-
tyontekijoitd kaikilla toimialoilla.

Myds tyokyvyn tukea kehitettiin edel-
leen vahvistamalla tyokykyjohtami-
sen organisointia. Tyokykyjohtamisen
onnistumista mitattiin myos sairaus-
poissaolomittareilla, joissa saimme yh-
teistyolld aikaan 14% laskun sairaus-
poissaoloissa ja 37% laskun tuki- ja
litkkuntaelinsairauspoissaoloissa.

Sanna-Leena Puntola
hallinto- ja henkilistojohtaja



INTO-JARJESTELMAN
KAYTTOONOTON VALMISTELU

Uusi toiminnanohjausjirjestelma
(ERP) otettiin kiyttoon vuoden
2025 alussa. Kiyttd6noton valmiste-
lu toi suurelle joukolle infralaisia tyén
tdyteisen vuoden, joka tiivistyi erityi-
sesti loppuvuoteen 2024. Kiyttoonotto
edellytti lukuisten uusien asioiden op-
pimista hypittiessi aivan uudenlaiseen
kiyttdympiristoon  edellisen, monta
vuotta kiytdssd olleen jirjestelmin jil-
keen. ERP-jirjestelmd on keskeinen
tydkalu koko organisaatiolle, silla se yh-
distdd monien eri toimintojen hallinnan
yhteen kokonaisuuteen. Jirjestelmin
tavoitteena on tehostaa yhtion resurssi-
en suunnittelua, hallintaa, seurantaa ja
raportointia. Uuden Into-jirjestelmin
piiriin kuuluvat kaikki yhtion liiketoi-
minnat ja silld hallitaan mm. talouden,

kirjanpidon,  projektihallinnan  seki
kenttitydn kokonaisuuksia.
Uuden  jirjestelmdn  kiyttd6notto-

projekti toteutettiin vuonna 2024 ja
médrittelyvaihe oli toteutettu jo aikai-
semmin. Méirittelyvaiheen pohjalta tar-
kennettiin kiyttoonottoprojektin sisdl-
tod ja saatiin kiyttdonoton toteutuksen
tydmairdarviot. Kiyttoonoton aikana
pidettiin lukuisia tyopajoja, joissa toi-
mittaja koulutti Infran paikaytedjid jir-
jestelmidn kdyttoon ja suunnitteli samal-
la Infran toiminnan vaatimat asetukset
sekid kenttityokalun integraation jir-

Kolmenkulman esirakentamista, kuva Iita Sirén.

jestelmikokonaisuuteen. Kokonaisuus
sisiltdd myds useita rajapintoja muihin
jarjestelmiin, joista suurin osa on hen-
kilostohallinnon  jirjestelmii. Niiden
rajapintojen  integraatioissa  pyrittiin
mahdollisimman hyvin huomioimaan
tuleva henkilostohallinnon jirjestelmi-
ja palvelu-uudistus.

Jarjestelmidn kiyttdonotossa pyrittiin
teknisen osaamisen lisiksi varmistamaan
myds riittdvd ihmislihtdinen muutos-
johtaminen asiantuntijan avustuksella.
Muutosjohtamisen koulutukseen osal-
listui johtoryhmd, padkiycedjac sekd
viestinnin asiantuntijat. Niiden koulu-

tustyopajojen tarkoituksena oli tuottaa
toimintatapoja sekd materiaalia esihen-
kildiden tueksi projektin kiyttdonotos-
sa. Liiketoimintojen tyonjohtoon ja
muihin esihenkildihin kohdistui suuri
kuorma jirjestelmin kiyttd6notossa,
kun oma osaaminen piti nostaa riittd-
ville tasolle ja samaan aikaan oli koulu-
tettava vastuualueellaan olevat tydnteki-
jat uuden jirjestelmin kdyttoon. Lisiksi
jarjestelmin kiyttdonoton alkumetreille
jdrjestettiin toimittajan pitdimit sdin-
nolliset kiyttoonotontukipalaverit.

Wille Siuko
tekninen johtaja
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YMPARISTOVUOSI 2024 OLI TAYNNA
PILOTOINTIA JA KEHITYSTA

ampereen Infra oli vuonna

2024 vahvasti mukana kier-
totalouden haastekilpailuissa,
joista toisessa haettiin ratkaisuja
kiytetyn hiekoitussepelin kier-
rittimiselle ja toisessa taas testat-
tiin tydmaakohteessa paikallisesti
toteutettua kasvualustakokeilua
luonnon monimuotoisuutta tu-
kevana toimenpiteeni ja kiertota-
lousratkaisuna. Vuosi sisilsi myds
monenlaista muuta ympiriston
tilaa parantavaa ja huomioonot-
tavaa pilotointia ja kehitystyoti.

Jarvensivun kasvualus-
takokeilu tuki luonnon
monimuotoisuutta

Loppukeviilla 2024  jirjestettiin
KIERTOTRE-hankkeen ja Business
Tampereen toimesta haastekilpailu,
jossa haettiin paikallisia luonnonmu-
kaisia ja luonnon monimuotoisuutta
tukevia kiertotalousratkaisuja. Voitta-
jaksi valikoitui Kekkild-BVB:n paikal-
lisesti toteutettava kasvualustakokeilu
yhteistydssi Tampereen Infran kanssa
ja tyomaakohteeksi Jarvensivun puisto,
jonka tydmaan tilaajana toimi Tampe-
reen kaupunki. Jirvensivun puiston
kokeilu antoi tirkedd tietoa vastaavi-
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Jarvensivun puistossa kokeiltiin paikallisesti tuotettua kasvualustaa, kuva Juulia Puukari.

en projektien kiertotalousratkaisujen
mahdollisuuksista seki mahdollisista
haasteista.

Kaytetyn hiekoitusse-
pelin tiivistymiskokeet

Keviilld yhdessi KIERTOTRE-hank-
keen ja Business Tampereen kanssa
toteutetun haastekilpailun tavoitteena

oli kiytetyn hiekoitussepelin uusio- ja
uudelleenkiyton edistdiminen.

Rambollin ideoima kokeilu toteutet-
tiin Eskonperki6n kiertotalousalueella.
Tulosten perusteella kiytettyd hiekoi-
tussepelid voi kiyttdd esimerkiksi maa-
rakentamisessa  ympiristdluvituksen
puitteissa ja EE]J-standardin saaneissa
kohteissa.



Paivakodin vahahiilinen .
rakennustyomaa ‘: =
Infra toteutti kesilli 2024 Pispalan
pdivikodille vihihiilisyyttd tavoittele-
van piharemontin, jossa kiinnitettiin
erityistd huomiota kestividin kehityk-
seen, materiaalitehokkuuteen ja kierto-
talousratkaisuihin. Pihan uudistus to-
teutettiin sihkokiyttoisillid tyokoneilla,
ja betonikivimuureilla kisiteltiin kor-
keuseroja luoden tasaisia leikkialueita.
Turvallisuus varmistettiin turva-aidoil-
la ja REACH-vaatimukset tdyttavilld
kierritettavilld keinonurmella. Vanho-
ja, hyvikuntoisia rakenteita sidilytettiin
ja huoltomaalattiin, ja uusia leikkivi-
lineitd valittiin Green Deal -kriteerien
mukaisesti.

Sihkoisten tykoneiden ansiosta tyo-
maan melusaaste ja pidstor viheni-

vit huomattavasti. Lisiksi tydma alla Kiytetyn hickoitussepelin tiivistymiskokeita tekemiissi Ramboll, alempi kuva Pispalan piivikodin piha-

tyomaalta, kuvat Juulia Puukari.

testattiin hiilijalanjilkilaskentaa, joka
voisi jatkossa mahdollistaa pddstdjen
arvioinnin jo suunnitteluvaiheessa.
Positiivisten kokemusten myotd ta-
voitteena on jatkaa sihkokiyttoisten
tyokoneiden kiyttod tulevissa projek-
teissa.

Infralaiset istuttivat ni-
mikkokoivuja Kauppiin

Kaikille Tampereen Infran tydnteki-
joille oli tarjolla mahdollisuus tehda
piipahdus luontoon ja istuttaa oma
nimikkokoivuntaimensa Kaupin ur-
heilukenttien takaiselle metsiaukealle
syksylld 2024. Koivuntaimia tilattiin
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yhteensd 300 kpl, eli metsdaukion arvi-
oidun mitoituksen mukaan, ja infralai-
sia puiden istutukseen osallistui noin 70
henkiloi.

Kohti epasuorien paas-
tojen selvittamista

Tampereen Infra on laskenut hiilijalan-
jilkensd vuodesta 2020 alkaen Scope 1
ja Scope 2 tasolle, jotka kuvaavat yri-
tyksen omia suoria pdistoji ja ostoener-
giasta syntyvid piistdji. Vuonna 2024
Infra aloitti Scope 3 laskennan, joka
kattaa yrityksen toiminnasta syntyvit
epdsuorat pidstdt, kuten jitteiden ja
tydmatkaliikkumisen piistot. Infran ta-
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Paastoélahde

Kiinteistojen lammitys

Sahko

voitteena on laskea toiminnan episuo-
ria pddst6jd noin 80 prosenttia vuonna
2025.

Infran hiilijalanjalki

* Tampereen Infran hiilijalanjilkeen on
laskettu mukaan yhtién kiinteistdjen

2021

143

210

2022 2023
123 81

185 189

limmitys sekd sihkd ja polttoaineet.
Laskentaperusteena on Scope 2 —luok-
ka.

* Vuonna 2024 hiilijalanjalki oli 1918
tCO2e.

* Hiilijalanjilki pieneni edellisestd vuo-
desta 159 tCO2e.

Kiertotalouskartoitus 2
selvitti taukotilalajittelua

Vuonna 2024 Infran ympiristotiimi sel-
vitti edellisen vuoden tapaan taukotila-
lajittelun nykytilaa. Tulokset osoittivat,
ettd lajittelu on toteutettu padosin hy-
vin. Lajittelua on kehitetty myds muissa
materiaaleissa, kuten vaarallisen jitteen
kisittelyssd ja sihko- ja elektroniikka-
laitteiden seka paristojen kierrityksessa.

Infralaiset istuttivar nimikkokoivuja Kaupin met-
siaukiolle, kuva Juulia Puukari.



YMPARISTOPALVELUT

ampereen Infra teettdd kaupungin

katujen péillystimistd ja paillys-
teiden korjaamista vuosittain touko-
marraskuun aikana. Kesin suurimmat
paillystystydt ajoittuivat elokuulle, jol-
loin Hervannan valtaviylad piillystet-
tiin ilta- ja ybaikaan noin 27 000 m?.
Kaikkiaan Tampereen alueella on noin
9 miljoonaa nelidmetria kunnossapi-
dettdvdd asfalttikatua. Kauden aikana
tyopdivid kertyy n. 120, jona aikana
tyokohteita voi olla 300 - 400 kappa-
letta.

Asfaltointitdissi keskityttiin  kunnos-
sapitokohteissa korjaamaan vain huo-
nokuntoisimpia katuja. Alle 500 m?
tyokohteissa paillystettiin 20 300 m?
ja yli 500 m? kohteissa yhteensd 150
500 m?.

Vuoden 2024 lumimiiric kerryttivit
yhteensd 23 974 kuormalastia. Loppu-
vuoden lumimyrskyn aikana lumen-
vastaanottopaikoille tuotiin yhteensi
6000 kuormaa yhden viikon aikana.

Kiertotalouden kehitys
vauhdissa

Kolmenkulman  kiertotalousalueen
esirakentaminen eteni hyvin vuon-
na 2024, ja kalliota louhittiin 95 000
m3. Murskauksen ja louhinnan osalta

L™ =

Lumenkaatoa Aarikkalassa, kuva Jyrki Ristild

ollaan esirakentamisen viimeisessi vai-
heessa. Kokonaisuudessaan esiraken-
taminen on 95 % valmis. Aluetta on
rakennettu ylijidmimaamateriaaleilla,
ja loppuosa rakentuu kiertotalouden

ehdoilla.

Kun maankaadon viimeinen taso saa-
daan tdyteen, aluetta hyodynnetiin
jatkossa kiertotalousalueena. Maan-
kaadon maisemointi on aloitettu alim-
milla tasoilla ja kantavat maa-ainekset
ohjataan kiertotalouden puolelle esira-
kentamista varten.

Aunankorven tiyttomiki on nyt kier-

totalouden  kiytossd  ldjitysalueena,
ja tulevaisuudessa alueesta on tulossa
virkistysmiki vuonna 2024 julkaistun
yleissuunnitelman mukaisesti.

Vuoden  aikana  Kolmenkulmassa
murskattiin 160 065 tonnia ja Laka-
laivassa 24 352 tonnia. Kuormaukset
kiertotalousalueilta olivat yhteensd 19
430 tonnia eri materiaaleja.

Tampereen Infra 11



KALUSTO-JA KORJAAMOPALVELUT

Kalusto- ja korjaamopalvelut
jatkoi aiempien vuosien
tapaan Infran ajoneuvo- ja
tyokonekaluston yllapitoa
ja hankintaa seka vanhan
ja kdytosta poistetun
kaluston myyntia.

Ajkuvuodesta realisoitui raskaan ka-
uston uusiutuminen, kun kaksi
uutta maansiirtoautoa ja tienhoitoau-
toa saatiin Infran omaan ajoon. Lisik-
si Tilapalveluille toimitettiin vuoden
aikana yli 10 pakettiautoa ja Infran
rakentamispuoli sai kolme uutta jyrdd
kiyttoonsd. Vanhaa kalustoa myytiin
yli 90 yksikkod tyokoneiden lisilaitteis-
ta kuorma-autoihin.

Myos henkilostdpuolella tapahtui. Kor-
jaamo sai toisen tydnjohtajan ja uusi
kalustopaillikko  aloitti  tehtdvissidin.
Lisaksi palkattiin uusi asentaja.

Kalusto- ja korjaamopalvelut paitti luo-
pua Jokipohjantien tiloista ja keskittdd
toimintansa Viinikankadulle loppuvuo-
desta 2024 alkaen.

Kalusto- ja korjaamopalveluilla oli vuo-
den lopussa hallinnassaan noin 700 re-
kisteroityd ajoneuvoa seka lisdksi kym-
menid tyokoneita, vaihtolavoja seki
ty6koneiden ja kuorma-autojen lisilait-
teita.
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Kalustopalvelur hankki Tilapalveluille Transiteja
leasing-sopimuksella, kuva Jari Kossi.

Rillikointii korjaamolla, kuva Taavi Tihkan.
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KUNNOSSAPITOPALVELUT

Kunnossapitopalvelumme vastaa kaupungin katujen ja viheralueiden seka

sovittujen kiinteistojen kunnossapidosta. Tehtaviamme ovat esimerkiksi auraus,
liukkaudentorjunta, kevainen hiekanpoisto, asfaltin paikkaukset, nurmikoiden

leikkaaminen, istutukset ja harvennukset seka yleisten alueiden siivous.

Infralaiset hoitavat my6s kaupungin
urheilukenttien, uimarantojen ja
talviuintipaikkojen kunnossapitotoi-
td, leikkivilineiden tarkastuksia seki
metsien ja puiden hakkuu- ja hoito-
toitd.

Infra hoitaa laajalti Tampereen yleis-
ten alueiden kunnossapitoa yhdessi
luotettavien urakoitsijoittensa kanssa.
Tampereen Infra kunnossapitdd myos
suurta joukkoa julkisten rakennusten
piha-alueita. Niissd tilaajana toimii
Tampereen Tilapalvelut. Uutena kun-
nossapidon kohdealueena Infralla on
hoidettavana my®ds Viikinsaari.

Haastavana talvena
tyonjalki koheni

Talvikunnossapidon vuosittaisen seu-
ranta-aineiston mukaan talven 2023-
2024 kokonaislumimiiri oli 126 cm
ja lunta satoi keskimiirin noin 17,5
% enemmin kuin edellisind 10 talve-
na. Lumisadepiivid oli 48 kpl, joka on
noin 25 % enemmin kuin 10 edelliseni
talvena. Asteikolla 1-5 (erittdin helppo-
erittiin vaikea) lumen aurauksen vaike-
usaste oli 2,9 edellisen 10 vuoden keski-
arvon ollessa 2,3.

Kaupunkilaisille tehdyn tyytyviisyys-
kyselyn mukaan talvihoidon laatutaso
kohosi edellisestd kaudesta ollen vii-
meisen neljin talven paras. Tyytyviisyys
kohentui erityisesti jalkakdytivien toi-
menpideaikojen osalta.

Kunnossapidon kesiikyselyn mukaan leikkipaikko-
Jjen turvallisuustaso parani hienoisesti ja tavoitetaso
ylitettiin selkedsti. Myds leikkipaikkojen kuntotaso
siilyi tavoitetason ylipuolella. Kuva Jyrki Ristild.
Infralaiset hoitavat nyt myis Viikinsaarta, kuva
Satu Vartiainen.

[ oA o

el
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PAIKKATIETOPALVELUT

Infran mittaus- ja
paikkatietopalvelut tarjoaa
erilaisiin maankayton
prosesseihin liittyvia
asiantuntija-, projektinhallinta-,
kehittamis-, mittaus- ja
tutkimuspalveluita.

uosi 2024 oli Tampereen Infran

mittaus- ja paikkatietopalveluille
jlleen merkittdvd ja tapahtumarikas.
Toiminnan tuloksellista kehitystd tu-
kemaan tehtiin useita rekrytointeja ja
myds organisaatiorakenteessa tapahtui
muutoksia, joka nikyy jo lyhyelld ai-
kajinteelld toiminnassa. Kalustoinves-
tointeja tehtiin mm. ajoneuvojen ja
mittalaitteiden osalta.

Paikkatiedon taloudellisesti merkittivim-
pid projekteja olivat maastomittaukset,
ajantasa-asemakaava, rakennusmittaukset
ja rakennuspaikan médrittdmiset, sijain-
tikatselmukset, prosessien kehittiminen,
viyldt ja mm. Viinikankadun tutkimukset.

14 Tampereen Infra

Vuonna 2024 Paikkatietopalveluiden
suurimpiin suunnittelukohteisiin  lu-
keutuivat esimerkiksi Pirkkala-Linnain-
maa ratikkahanke sekd Vistinginmien
rakentaminen. My®s kiintopisteverkon

ja kaupunkitietomallin yllipitoa ja ke-
hittdmistd jatkettiin akdiivisesti.

Kuva vas. Pentti Katajisto, alh. paikkatiedon dro-
ne-ryhma.

Mittaus- ja paikkatietopalvelumme tekee mittauksia mm. infrahankkeisiin, suunnittelun tucksi
sekd viranomaistarkoituksiin. Tillaisia ovat esimerkiksi maastomallinnukset, rakennusten mitta-
us, merkinti ja sijaintikatselmukset, koneohjausmallit, kisamittaukset jne.

Drone-kuvauksilla parannetaan rakennus- ja suunnitteluprojektien turvallisuutta ja tilanne-
kuvan luomista. Kuvauksilla kerityn datan avulla voidaan mitata ja seurata mys esimerkiksi

maamassojen liikkeitii ja tilavuuksia.

Matterport-malleilla voidaan tehdi virtuaalisia kiertokiyntejii erilaisiin tiloihin suunnittelu- ja
rakennushankkeissa seki dokumentoida projekteja.

Laserkeilauksella luomme tarkkoja kolmiulotteisia malleja ja teemme pobja-, julkisivu-, vesi-
katto- ja leikkauskuvia. Laserkeilaus soveltuu myds seurantamittauksiin, massalaskentaan seki

maastomallien tekoon.




RAKENTAMISPALVELUT

Rakentamispalvelumme
rakentaa ja peruskorjaa
vesihuoltoverkostoja, katuja,
liikuntapaikkoja, puistoja ja
viheralueita seka koulujen ja
paivakotien pihoja. Tarvittaessa
suunnittelemme ja toteutamme
projektit alusta asti yhdessa
kumppaneidemme kanssa.

Rilkentamisen tyomailla riittd vilsket-
i vuoden alusta loppuun saakka.
Toteutimme useita nikyvid hankkeita,
muun muassa Tesoman taimiston kaava-

alueen- , Vistinginmiden 2. vaiheen- ja
Tohlopinrannan kaava-alueet. Raken-
netuista tai peruskorjatuista puistoista
mainittakoon Jdrvensivunpuisto, Juve-
lanpuisto, Samiveturinpuisto ja Nal-
lenpuisto. Erikoisempia kohteita olivat
Paasikiventien kiertotiet, liikenteen rau-
hoituskohteet sekd polkupyéripysikoin-
tiin liittyvit katokset ja telineet. Pispalan
piivikotihanke toteutettiin - kokonaan
sihkotyokoneilla. Liikunta- ja kuntoi-
lupaikkoja tehtiin useita Tampereelle ja
Pirkkalaan, ja Kalevan kirkon jite- ja hu-
levesiviemirdinti uusittiin.  Suunnittele
ja toteuta —tyyliin peruskorjattiin mm.
Kaukajirven koirapuisto. Yhteisarvoltaan

nimi ja muut hankkeet olivat noin 23
miljoonaa euroa.

Vuoden aikana tietomallipohjaista raken-
tamista kehitettiin ja Infrakit-projekteja
avattiin  edellisvuotta useammille tyd-
maille. Projektinhallintaa parannettiin
mm. mittaustyopaillikon osallistumisella
hankkeiden valmisteluun ja tydmaakoko-
uksiin, jotta suora ja vddristymiton tieto
saatiin kulkemaan osapuolten valilla.

Rakentamisen henkilostomairi ja -tyyty-
viisyys pysyivit aiempien vuosien tasolla.

Lielahden uusittu kenttii seki Kaukajirven koira-
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HANKINTATIIMI MUOTOUTUI
VUODEN AIKANA

Hankinnan vuosi 2024 oli varsin
vauhdikas ja tdynnid monenlaisia
kiinteitd, vaikka uuteen vuoteen lihdet-
tiin hyvin suunnitelmallisella ajatuksella
toiminnan ja henkil6stén osalta. Suun-
niteltuna oli tiimildisten toimenkuvien
lisiksi myds uutena toimintamallina
kiyttoon otettu kategoriapalaverimalli
(versio 2.0), jossa kategoriavastaavat, ka-
tegoriatiimildiset ja hankintatiimildiset
kerdttiin koolle saman pdydin ddreen
2-4 kertaa vuodessa. Toimintamallin
kategoriapalavereissa katseet suunnat-
tiin menneisyyden onnistumisten lisaksi
myos pitkille tulevaisuuteen jakamal-
la vastuutehtivit tulevien hankintojen
osalta.

Vuoden aikana hankintojen operatiivi-
sen kilpailutustydn resursseissa tapahtui
muutoksia, kun hankintapiillikon vas-
tuulle siirtyivit myos tila-asiat. Lisiksi
Infran sisdiset kehitysprojektit vaativat
hankintatiimildisiltd huomattavia ajal-
lisia panostuksia. Tilannetta paikattiin
henkilostosiirroksilla sekd uuden han-
kintavastaavan rekrytoinnilla, ja tiimi
saatiin loppuvuodesta toimivaan muo-
toon.

Muutoksista ja haasteista huolimatta
vuosi 2024 sujui hankinnalta mallikkaas-
ti. Suuret hankinnat, kuten Hervannan
ja Vuoreksen alueurakat, asfalttiurakat,
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Hervannan valtaviylii paillystettiin ilta- ja yoaikaan, kuva Juho Toivonen.

kiviainekset toimitettuina ja murska-
ustyot, saatiin maaliin  aikataulussa.
Hilma-palvelun tdytetedavd kilpailutus-
suunnitelma otettiin  kidyttoon osaksi
Infran hankinnan prosessia ja tarjoajille
kehitettiin pikaohjeistus kilpailutuksiin

tarjoamisesta. S3dstojd syntyi kustannus-
ten tippuessa kilpailutusty6n tuloksena.

Vuonna 2024 tehtiin 28 hankintaa, joi-
den laskennallinen arvo oli noin 44,6
miljoonaa euroa.



Infran johtoryhmat 31.12.2024

Lauri Niemi, toimitusjohtaja, puheenjohtaja
Sanna-Leena Puntola, hallinto- ja henkil8stojohtaja
Wille Siuko, tekninen johtaja

Katariina Torkkola, talouspiillikko, sihteeri

Laaja johtoryhmi (em. lisiksi):

Jari Kossi, kalustopiallikks

Petri Kujala, rakennuttajapaillikko
Seppo Kirki, tyopiillikko

Marko Moisio, henkiloston edustaja
Tuomas Tervashonka, tyopaillikks
Juho Toivonen, tyopiillikko

Mika Uusitalo, tydpiillikko

Eelis Ylitalo, paikkatietopaillikkod

Kolmenkipen kiértotalonsalue, kuva Mika Uusitalo.

Vionna 2024 yhtion hallituksen muodostivar 30.4.2024 asti
Petri Olkinuora (pj.), llkka Ojala (vpj.), Heikki Pidtalo,
Katja Nisumaa-Saarela, Pia Nordstrom, Johannes Tossavai-
nen seki henkiloston edustajana Pauliina Pasanen.

Hallitukseen kuuluvar 1.5.2024 alkaen Petri Olkinuora (pj.),
Llkka Ojala (vpj.), Jouni Korbonen, Katja Nisumaa-Saarela,
Pia Nordstrim, Johannes Tossavainen seki henkiloston edus-
tajana Pekka Toivio.
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Liikevaihto MEUR

= Tampereen Infra

Liikevaihto (MEUR) palveluittain

Asiakkuuksien hallinta ja tuotannon tukipalvelut
Kalustopalvelut

Paikkatietopalvelut

Rakentamispalvelut

21,04

Kunnossapitopalvelut 16,60

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
v.2024 mv.2023
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TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen lisdys tai vdhennys
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2024

56 212 258,91
645 677,14

10 607 911,56
-425 149,70
26 851 392,06
15 251 587,77
226 692,92

4 601 293,22

-255791,78

77 585,26
5419,31

-172 787,21

1.1.-31.12.2023

59 218 844,62
450 234,31

10070 564,86
184 150,56
27909 059,60
15740 762,39
272 799,52

4 238 540,64

1253 201,36

23 429,28
-247 495,93

1029 134,71

Arvio todenndtkdisesti tulevasta kehityksestii
Viuosi 2024 oli raloudellisesti haastava vuosi. Erityisesti rakentamispalvelujen liikevaihto ja kannattavuus heikkeni edellisvuodesta. Rakentamisen sopimuskanta

uusiutuu tehokkaasti ja kannattavuuden normalisoinnille on hyvit edellytykset. Rakentamisen tyokanta vuodelle 2025 on hyvilli rasolla ja liikevaihdon voidaan
odottaa toteutuvan likimain vuoden 2024 tasoisena.
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